JUSTIFICACION DE LAS JORNADAS

La Ley de Educacién de Andalucia (LEY 17/2007, de 10 de diciembre) en su capitulo II desarrolla las
lineas de la funciodn directiva, sus deberes y el papel de la direccion dentro de la comunidad educativa:

El director o directora representa a la Administracion educativa en el centro, ostenta la representacion
del mismo, es el responsable de la organizacion y funcionamiento de todos los procesos que se lleven a
cabo en este y ejerce la jefatura del personal que presta servicios en el centro y la direccion pedagdgica,
(Art 132)

Estas sus funciones se encuentran resumidas en la introduccion que el nuevo Decreto de Reglamentos
Organicos de los centros cuando indica:

"... la atribucion de mayores competencia a los directores y directoras, en desarrollo de los establecido
en la mencionada Ley 17/2007, de 10 de diciembre, en particular los referidos a la direccion pedagdgica,
a la determinacion de requisitos de especializacion y capacitacion profesional respecto de determinados
puestos de trabajo del centro, al nombramiento de las personas responsables de los Organos de
coordinacion docente, a la potestad disciplinaria o la gestion de las sustituciones del profesorado...""

Esta situacién cambia el papel de los directores y directoras que las leyes anteriores daban basado en la
coordinacion de equipos educativos y en la representacion de la comunidad educativa. Esta nuevo modelo
plantea una serie de problemas en los centros centrados en la importancia que se da a la labor administrativa,
de control y de gestion frente al liderazgo pedagdgico: la potestad de definir los perfiles de las plantillas, la
capacidad de gestionar la sustitucion de las bajas, el desarrollo de la funcién sancionadora, la prerrogativa de
nombrar todos los cargos didacticos, la asunciéon del proyecto de direccion como parte del plan de gestion
obligatorio, la capacidad de captar recursos econémicos externos, entre otras funciones definen un modelo mas
personalista que tiene sus ventajas e inconvenientes.

La direccion como “jefe de personal” ya se ha implantado en algunos paises de la Europa sajona y ha
traido mas sombras que luces. Conocer qué ha ocurrido y cdmo se valora el modelo es importante para no

repetir los errores.

Es urgente y necesario que la comunidad educativa reflexione sobre el modelo de liderazgo mas
adecuado para el desarrollo de los objetivos educativos programados.

METODOLOGIA
Las Jornadas se desarrollan en dos fases:

Fase®l:= Inicial (No presencial)

El profesorado inscrito dispondra de material especifico en la plataforma moodle de USTEA
donde podra leerlo, trabajarlo y aporta sus ideas y reflexiones sobre el tema de manera online en
herramientas colaborativas.

Fase2)® cordoba 16-17 de abril de 2010 (Presencial)

Compartir

El con una charla sobre el modelo de direccidn que la Ley de Educacion de Andalucia y a
normativa que la desarrolla disefia. Posteriormente se trabajara conclusiones de la primera fase,
particularizando en centros de Infantil/Primaria y de Secundaria

Profundizar

En una sesidon de gran grupo se celebrara una charla coloquio sobre el modelo directivo en los
paises europeos, y una mesa redonda con personas que ostentan cargos directivos. Al final se haran
publicas las conclusiones de las jornadas.

Difundir

Dichas conclusiones, como los materiales y las intervenciones se difundiran a la comunidad
educativa de diversas maneras: en la revista Ensefianza Andaluza como material impreso, en web
especificas y redes sociales educativas. Como novedad se grabara todo el material y las intervenciones
y se difundira en los medios de comunicaciéon de USTEA.



[ TEMPORALIZACION

ACTIVIDAD NO PRESENCIAL
12-15 de abril de 2010

Trabajo on-line.

Plataforma Moodle USTEA Ensefianza

16 de abril de 2010
ACTIVIDAD PRESENCIAL

LUGAR:
Fac. Educacion Universidad de Cordoba
HORAS: 16'00 a 17'30h

PLANIFICACION DE LAS JORNADAS:

Lectura de materiales de trabajo.
Foro de trabajo
Encuesta de situacion y opinion

Simposio de trabajo on line:

La funcion directiva en los centros educativos andaluces: necesidades y lineas de trabajo

Coordina:

M?* José Espinosa. Responsable de Formacion USTEA Ensefianza
Foro y espacio web:

Coordina: Jerénimo Agiiero. Responsable de Comunicacion USTEA

Entrega de materiales

INAUGURACION DE LAS JORNADAS
Consejeria de Educacion. Junta de Andalucia.

16 de abril de 2010
ACTIVIDAD PRESENCIAL

LUGAR:
Fac. Educacion Universidad de Cordoba
HORAS: 17'30h a 15h

Simposio de trabajo:
Democracia y gestion de de centros en infantil/primaria y secundaria.
Analisis y debate de las conclusiones de las actividades previas

Coordina el grupo de Infantil-Primaria:

Juan Cobo, exdirector del CEIP Navas de Tolosa. Jaén
Coordina el grupo de Secundaria:

Laura Villafuerte, Jefa de Estudios del IES Llanes. Sevilla

16 de abril de 2010
ACTIVIDAD PRESENCIAL

LUGAR:
Fac. Educacion Universidad de Cordoba

HORAS: 1%h a21h

Charla coloquio:
Modelos democraticos para la organizacion de un centro educativo.

Ponentes:

Manuel Zafra, exdirector del IES “Fernando de los Rios” de Fuente Vaqueros (Granada) y
Medalla de Oro al Mérito Educativo en la Comunidad Auténoma de Andalucia 2003.

Angela Molina, jefa de estudios del CEIP “Andalucia” Sevilla, premio Accién Magistral de la
UNESCO-FAD 2008 y Premio Marta Matas del MEC 2009.

Visita nocturna por Cérdoba.

Excmo Ayto de Cérdoba. Coérdoba 2016 Capital Europea de la Cultura

17 de abril de 2010
ACTIVIDAD PRESENCIAL

LUGAR:
Fac. Educacion Universidad de Cordoba

HORAS:10h a 12h

Charla coloquio:
Propuestas de liderazgo, democracia y trabajo cooperativo en la gestion de los centros.

Ponente:

Richard Hatcher. Jefe de investigacion educativa de Faculty of Education, University of
Birmingham (UK) y miembro del National Union of Teachers in England,

Coordina:

Nancy Murphy, profesora del IES Nuevas Poblaciones, La Carlota, Cérdoba.

17 de abril de 2010
ACTIVIDAD PRESENCIAL

LUGAR:
Fac. Educacion Universidad de Cordoba

HORAS:12h a 14h

Mesa redonda:
¢Es posible la gestion democrdtica de los centros educativos?

Ponentes:

Carmen Pavon. Directora del IESO “Pedro Abad” de Cordoba.

Dionionisio Lopez, Director del CEIP “Rector Mota Salado” Sevilla.

Carlos de Toro. Presidente ADIAN Cérdoba. Director del IES “Villarrubia”. Coérdoba

Modera:
Josefa Rivilla, profesora de la Facultad de Educacion, Universidad de Cordoba. Secretaria IES
San Alvaro, Cérdoba

7 de abril de 2010
ACTIVIDAD PRESENCIAL

LUGAR:
Fac. Educacion Universidad de Cordoba

HORAS:14 h a 15h

Lectura de las conclusiones

Clausura de las jornadas.
Blas Segovia, Coordinador de las Jornadas. Profesor de la Facultad de Educacion. Universidad de
Cordoba.




IV JORNADAS DE POLITICA EDUCATIVA.

“Direccion, liderazgo y desarrollo democratico de los centros educativos ”
FACULTAD DE EDUCACION UNIVERSIDAD DE CORDOBA
DEL 16/04/2010 AL 17/04/2010
PLAZO DE MATRICULA: 15/03/2010 AL 15/04/2010

PRE HOMOLOGACION CEJA: 20 horas NUMERO DE ASISTENTES: 100

COORDINACION

Blas Segovia Aguilar.
Facultad de Educacién. Universidad de Cérdoba

GESTION E INSCRIPCION:

Informacién y Consultas: FORMACION USTEA

Para solicitar inscribirse en las jornadas, se debe escribir a
gestion.moodle@ustea.net
solicitando ser admitidos/as en ellas, donde se os dardn las indicaciones
oportunas.

Materiales y gestion:
AFILIADOS/AS A USTEA: Subvencionado. NO AFILIADOS/AS: 20 €

ORGANIZA
Sindicato USTEA Ensefianza. (Solicitada prehomologacién a la CEJA: 20 h')
MODALIDAD: Semipresencial
NIVEL AL QUE SE DIRIGE: INTERNIVELES

WRUSTEA SEDES

* ALMERIA (04006 - C/ Jorge Guillén, 1 - Bajo; Tel£950852700; Fax 950227235, educaalmeria@ustea.org * CADIZ (11008) - Avda. Canstitucidn de 1812, 1- -Entreplanta A
Telf.956221924: Fax 956212589; educacadz@ustea.crg * CORDOBA (14009) - Avda. Granada, 9.; Tetf957456411; Fax 957456410; educacordoba@ustea.org
* GRANADA (18001) - C/ Ventanilla, 8, Bajo; Telf 958275555; Fax 901021767; educagranada@ustea.org * HUELVA (21004) - C/ Ponce de Ledn, 2, 3°A.: Telf959 816 860 / 959
816861 ; Fax 959280860; educahuelvaBustea.org * JAEN (23004) - C/ Salido, 18, 1° Izda. Apdo. Corraos 308; Telf.953236125; Fax 953245033; educajaen@ustea.org
* MALAGA (29010) - C/ Aparejo, 2, 1° A, Apdo. Coreos 3127 Telf952392412: Fax 952286443; Delegacion 951038148, educamalaga@ustea.org
* SEVILLA (41011} - / Blas Infante, 4 -8° planta; Telf.954270650; Fax 954270653; Delegacidn 955034340, educasevila@ustea.org



http://moodle.ustea.org/
mailto:teleformaci%C3%B3n@gmail.com

